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Entrevista

“lLas empresas tamihares
SOmMos expertas en
gestionar la escasez”

Clemente Gonzalez Soler
Fundador y Presidente Ejecutivo

del Grupo ALIBERICO

Presidente de la Asociacion para el Desarrollo
de la Empresa Familiar de Madrid ADEFAM

Gallego de nacimiento, aunque “también con genes fenicios
gracias a mi madre”, Clemente Gonzalez Soler se ha convertido,
con 62 anos de edad, en toda una referencia a nivel mundial
en la industria del aluminio. Ingeniero aeronautico, fundo y
es el actual presidente ejecutivo del Grupo Alibérico, que con
35 empresas y fabricas en medio mundo es el primer grupo
privado espanol del sector del aluminio. A pesar de su tamano
e importancia, Alibérico sigue siendo una empresa familiar. De
hecho sus dos hijas colaboran mano a mano con él. Compagina
su labor empresarial, entre otras, con la presidencia de la
Asociacion para el Desarrollo de la Empresa Familiar de Madrid
(ADEFAM] y aln tiene tiempo para colaborar periddicamente
con varios medios de comunicacidn, convirtiéndose en el
portavoz oficioso del sentiry la opinion de muchos empresarios
de pymes espanolas. Cercanoy afable en el cara a cara, no evita
ningun tema por espinoso que sea.
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¢Qué peso tiene la empresa familiar en la economia
madrilena y espanola?

Actualmente tiene un gran peso especifico. Podemos
estar hablando que entre el 85y el 0% de las empresas
espanolas son familiares de una u otra manera. Y es que
un auténomo es en si mismo una empresa familiar, mu-
chas pymes, pero también compafias grandes, que in-
cluso cotizan en Bolsa. Son companias que tienen al me-
nos el 25% de su capital social en manos de una familia.

¢Cuales son los principales retos que se encuentran
este tipo de empresas?

Tradicionalmente siempre se ha asociado a la em-
presa familiar con problemas derivados de su sucesion
y gestion, pero creo que esta es una vision muy simple
de su realidad. Es evidente que son dos temas muy im-
portantes pero también es cierto que hay otros muchos
aspectos a resaltar. Entre ellos la visién que
tienen a largo plazo del negocio, ya que hoy en
dia las empresas familiares tienen una vision
mas amplia y sélida que muchas empresas
multinacionales, las cuales suelen trabajar
con objetivos a corto plazo, del dia a dia. Pre-
cisamente en momentos como los actuales
es donde se comprueba como las empresas
familiares estan soportando y gestionando
mejor la escasez. Tradicionalmente, muchos

lideres econdmicos y directivos de empresas
muy importantes se han formado y prepara-
do para gestionar la abundancia, pero desde
hace unos anos lo que prima es la gestion de
la escasez de los margenes, de los medios
financieros, humanos e incluso tecnolégicos.
En ese tipo de gestidn es en donde se han mo-
vido siempre las empresas familiares, y por
ello en estos momentos lo gestionan mejor.

Podriamos decir, entonces, que contrariamente a
lo que se podria pensar, son las empresas familiares
las que mejor estan actuando frente a la crisis.

Yo dirfa que en estos momentos las empresas fami-
liares con un determinado tamano son menos vulne-
rables. ;De qué depende esta vulnerabilidad? Pues del
nivel de endeudamiento, de la capacidad que tenga de
exportar sus productos y su presencia internacional fa-
bricando en otros continentes. Evidentemente también
hay otros aspectos, como fabricary vender con una mar-
ca reconocida y el tener equipos jévenes, entrenados y
motivados a un mundo globalizado donde Europa se les
quede pequena.

Habla de internacionalizacion. ;| No ha sido tradicio-
nalmente la empresa familiar reticente a dar ese paso?

Efectivamente, en el concepto clasico de empresa
familiar, salir fuera le ha podido costar méas. Sin embar-
go, no podemos olvidar que hoy en dia tenemos empre-
sas familiares espanolas de gran calado en el mundo
del textil, de la alimentacién y de los servicios que estan
fuera de nuestras fronteras. Y no siempre es importan-
te su tamano, porque aunque sean pymes, si tocan de-
terminados nichos pueden ser muy fuertes a nivel in-
ternacional. Estoy pensando, por ejemplo, en zonas de
Espana como el Levante, que desde hace décadas son
lideres en exportar e internacionalizar productos como
juguetes, zapatos y turrones. En estos casos depende
mucho de la cultura empresarial, y de la formacion y
caracter de las personas que dirigen esas companias.

o

Desde el ambito de la Administracion, ;se ha en-
tendido el peso especifico que ocupan las empresas
familiares en la economia nacional?

Rotundamente no. No se ha apoyado suficiente su la-
bor, y el apoyo no es dinero o subvenciones, es solucio-
nar problemas. Tenemos que seguir ejemplos de otros
paises, como EE.UU. Alli, el ano pasado, adquirimos una
fabrica en Carolina del Sur y la gobernadora del estado,
Nikki Haley, me invité a un desayuno de trabajo con sus
principales colaboradores. Lo primero que me dijo es
que era la primera empleada de la compania en su pafs.
Yo, sorprendido, la pregunté por qué me decia eso, y ella
contestd que yo pagaba su puesto con mis impuestos y
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Soy un empresario que vive la economia real y me en-
canta el desarrollo tecnoldgico y estoy muy implicado en
ello, pero es frustrante. El problema no es gastar, sino
cémo se gasta. Estamos anclados al pasado. Este pais
se merece mucho mas.

Esa desconexion, ;también se vive en la formacion
de los futuros profesionales?

Asi es. Por un lado esta el mundo de la ensenanza,
por otro lado el de la Administracién y por otra el de las
empresas. Nunca nadie me ha preguntado qué profe-
sional voy a necesitar en los proximos 5 6 10 anos. La
Administracién deberia contar con las empresas, y no
solo con las grandes, también con las pequefas y me-
dianas, que también son punteras y que son totalmente
desconocidas, para trazar planes a largo plazo, inde-
pendientemente del color politico que esté en el poder
cada 4 anos.

Volviendo a la actualidad macroeconémica mas cer-
cana en el tiempo, ;qué opina de las medidas economi-
cas que ha ido tomando el Gobierno desde principios
de ano?

Las valoro positivamente. Creo sinceramente que lle-
vamos cuatro anos perdidos en los que no se han hecho
las reformas que necesitaba este pais, y la primera de
todas la financiera, que aun esta sin cerrar. Valoro la ac-
titud y la disposicién de este Gobierno de forma positiva
y creo que Rajoy, con todo su equipo, esta tratando de
hacerlo lo mejor posible.

Diria que se necesitan mas reformas, con mas pro-
fundidad, como es el caso de la reforma laboral que aun
falta desarrollar en la legislacién. Hace falta mas ra-
pidez, un poquito mas de valentia y comunicacién para
que realmente los ciudadanos sepamos dénde estamos.

También me preocupa mucho la devaluacién que ha
habido en la Ultima década del estado de los valores de
la sociedad espanola a todos los niveles, desde el ciuda-
dano, al de la Administracion, de la Justicia.... Y ahi estan
los hechos. Mi padre era juez y me ensend el valor de la
palabray la fuerza de la verdad.

En el &mbito estrictamente empresarial, la patronal
tiene que cambiar mucho en sus estructuras, en su es-
tilo, en su aproximacion, en su pensamiento de cémo se
deben hacer las cosas. Creo que este pais necesita cam-
bios, y no solo en la clase politica, también en el empre-
sariado y, por supuesto, en los sindicatos.

¢Qué opinion le merece la para unos ayuda finan-
ciera, para otros rescate del Eurogrupo a la banca
espanola?

Lo de menos es la palabra, solo se utiliza para ha-
cer demagogia. Como espanol no me preocupa si es
un rescate, si es un préstamo... Me preocupa que lleva-
mos cuatro anos para hacer la reforma financiera, me
preocupa que hay responsables directos en este tema
como el Banco de Espafa que deberia haber tenido un
papel méas activo de supervision, y tengo la impresion
que no se ha hecho nada. Y no puedo entender cémo ha-
biendo organismos de supervisién podamos de repente
encontrarnos con este agujero. Es increible. Si pasara en
una empresa, la persona responsable estaria fuera en
cinco minutos.

Lo que hay que separar claramente en este tema es la
labor realizada por los bancos y la realizada por las cajas.
La banca espanola ha estado y estd muy bien gestionada.
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El mayor problema que tenemos es que los espanoles : _ j' R
no somos conscientes de dénde estamos, y alguien de- f M
beria con claridad, con rigor y de una manera sencilla ot |
explicar la situacién tan grave en la que nos encontra- 4
mos y los sacrificios que debemos hacer. El estado de

bienestar que hemos tenido hasta ahora no lo vamos a

recuperar, y de eso la gente tiene que ser consciente.

¢Qué cambios hay que abordar ain? —-—

En este pais sobra mucha clase politica, como bien Y " 3
ha dicho Esperanza Aguirre. Politicamente lo que habria - *’_rg
que hacer es acuerdos. No entiendo a qué estd jugando la : &
oposicién, cual es su papel actual. Imagino que tendra sus i R AR
problemas internos que resolver pero es el momento de “E:’/ 3 iTh
un gran pacto politico para sacar a Espafa de donde esta.
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Lo que no es serio es lo que ha ocurrido, salvo unas po-
cas excepciones, con las cajas de ahorros. Determinados
directivos y consejos de administracion han hecho lo que
han querido en su gestion, mirando siempre sus intere-
ses personales. Es una vergienza lo que ha pasado, hay
que pedir responsabilidades, y la gente tiene que ir a la
carcel si se demuestra que han delinquido. Muchos de
esos directivos tendrian que estar juzgados, y, si fueran
condenados, asumir sus responsabilidades. Pero eso no
estd ocurriendo y es malo.

¢Esta todo perdido en este asunto?

Soy de los que creo mucho en las personas. Creo que,
por ejemplo, el hecho de nombrar a José Ignacio Goiri-
golzarri como presidente de Bankia, un hombre trabaja-
dory serio, es una garantia de futuro para la entidad. En
otras cajas no sé si habrd muchos José Ignacios, pero
hay entidades que tienen situaciones inconcebibles, en
donde sus directivos se han ido con millones de euros,
que yo harfa que los devolvieran, por muy legal que sea lo
que han hecho. No se puede echar tierra encima de todo.

¢Tendremos a partir de ahora un control mas estre-
cho por parte de las autoridades europeas?

Es claro que si se ha pedido es porque hace falta. En
el tema de las cajas habia dos caminos, o levantarlas,
para lo que hace falta dinero, o dejarlas caer, con los

problemas que puede ello traer consigo. La decision de
no dejarlas caer es positiva. El hecho de conseguir unos
fondos que no tenemos también es positivo, y si encima
es a unos intereses preferentes, pues mejor. Sobre las
condiciones a cambio de ese dinero, yo también las pon-
dria si fuera el que dejara ese dinero. No creo que sea
una pérdida de soberania.

¢Qué papel juegan o pueden jugar instituciones
como el Club Financiero Génova en estos momentos?

EL Club Financiero Génova ha tenido muy buenos pre-
sidentes, y el actual, Juan Pablo Lazaro, sigue en esa
linea. Desde aqui se pueden hacer muchas cosas por
las empresas en un momento muy delicado. ;Como?
Pues como un lugar de difusién de ideas, en donde se
presentan alternativas, soluciones novedosas y que sea
un altavoz de la sociedad civil, un amplificador de las
preocupaciones de las personas, de los empresarios a
nivel de nuevas ideas para mejorar, reformar y conducir
este pais.

Creo que el actual presidente ha iniciado una labor
importante, no solo para gestionar desde el punto de vis-
ta econémico el club, sino también para darle contenido
a la institucion, para revitalizarse con la presencia y par-
ticipacion de personas, siendo independiente, sin condi-
cionamientos politicos y sociales.

\!
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Ambas instituciones firman un acuerdo de colaboracion

El Club y ESADE estrechan sus relaciones

El pasado mes de mayo se materializd la firma de un
acuerdo de colaboracion entre el Club Financiero Génova
y la institucion académica ESADE. El presidente del Club,
Juan Pablo Lazaro, y el subdirector de ESADE Business
School, Ramén Aspa, rubricaron la alianza por la que se
contempla la realizacion de conferencias y ponencias en
las instalaciones del Club por parte de ESADE.

I Ramon Aspa, a la izquierda, junto a Juan Pablo Lazaro

ESADE es una institucion académica internacional con
mas de cincuenta afos de historia, nacida en Barcelonay
dependiente actualmente de la Universidad Ramon Llull.
Su principal patrimonio son las personas: profesores y
profesionales que generan pensamiento, discurso, proyec-
tos e iniciativas al servicio de una formacidn excelente, una
investigacion relevante y una valiosa contribucion al debate
publico y a la transformacién social.

ESADE tiene como misién principal la formacién de
personas con un alto nivel de competencia profesional y
con plena conciencia de su responsabilidad social. Por
ello, impulsa la docencia y la investigacion a través de su
Facultad de Derecho y su Business School, mediante un
compromiso firme con el rigor intelectual, el espiritu criti-
coy la excelencia académica.

El papel de la mujer en la transicion espanola

¢ Qué papel jugd la mujer en los transcendentes anos
de la transicion espanola? En esos momentos de incer-
tidumbre entre la dictadura y la democracia hubo mu-
chas mujeres que dedicaron sus esfuerzos para que en
ese proceso no se olvidaran sus derechos. El divorcio, el
aborto, la discriminacion social y laboral..., estos y mu-
chos otros temas estuvieron en la agenda de las dos po-
nentes invitadas por Foro Mujeres Dialogo, la ex ministra
de Cultura, Soledad Becerril y la ex ministra de Asuntos
Sociales, Cristina Alberdi.

El acto, que se celebra en el Club el préximo 4 de ju-
lio, y servira para poner sobre la mesa de debate el papel
de estas y otras muchas mujeres durante la transicion.
El acto serd moderado por José Luis Leal, presidente de
Didlogo, asociacion de amistad hispano-francesa cuyo
objetivo es acercar las realidades de Espana y Francia a
través de actividades empresariales, culturales, universi-
tarias, cientificas e informativas.

I Soledad Becerril

I Cristina Alberdi
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IV Ciclo de Tertulias de San Isidro

El Club y LLa Razon recuperan

la tradicion de las tertulias

Entre el 15 de mayo y el 7 de junio el Club fue el escenario
para la celebracion del IV Ciclo de Tertulias de San Isidro,
organizado por el diario La Razén, las cuales reunieron a es-
pecialistas en temas tan diversos como el turismo, la musi-
ca clasica, el teatro, el deporte, los toros, la automocion, la
belleza o el lujo.

En torno a una mesa del Restaurante del Club se ha que-
rido recuperar la tradiciéon de las tertulias. Y para ello los or-
ganizadores han invitado a 76 profesionales ligados a muy di-
versos ambitos de la vida social, cultural y econémica del pais.

Como no podia ser de otra manera, el mundo del toreo tuvo
un especial protagonismo en varias de las tertulias. Diestros
como Alberto Aguilar, José Luis Bote, Javier Castafo, Sergio
Aguilar, Fernando Roblefio, Raul Gracia ‘El Tato’ o Santiago
Martin ‘EL Viti" analizaron junto a ganaderos como Juan Pedro
Domecq, apoderados, empresarios, periodistas y otros profe-
sionales ligados al mundo del toreo la actualidad y futuro de
la fiesta. Entre otras conclusiones se indicé que es necesario
un consenso para adecuar el toreo al momento que se vive en
la sociedad actual. De igual manera, y para hacer frente a pro-
blemas como el de la crisis mundial que se ha traducido en un
importante descenso en el nimero de festejos, los tertulianos
coincidieron en afirmar que se necesita crear un colectivo, re-
presentativo y con poder, que englobe a todos los estamentos

M De izq. a dcha. los diestros Alberto Aguilar y José Luis Bote, la fotografa Josephine Douet, el
rejoneador Sergio Galan, la jefa de la seccion de Toros de La Razén, Patricia Navarro;
el matador Eduardo Gallo; su apoderado, Lazaro Carmona, y el torero Javier Castafio
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M De izq. a deha. David Ruipérez, jefe de seccion del suplemento A tu Salud de La Razon;
Vicente Bertomeu, presidente de la Asociacion Espariola de Cardiologa; Pilar Garrido, vicepre-
sidente de la Sociedad Espafiola de Oncologia Médica; Pilar Riobo, jefa asociada del Servicio
de Endocrinologfa de Capio-Fundacion Jiménez Diaz; Teresa Robledo, Agencia Espafiola de
Seguridad Alimentaria; Julio Zarco, Universidad Europea de Madrid, y Antonio Alemany, Con-
sejerfa de Sanidad de la Comunidad de Madrid

taurinos. Sobre la pasada Feria de San Isidro fueron unanimes
los comentarios en torno a su pobreza de resultados a pesar
de los triunfos que se esperaban a priori.

La salud tuvo su espacio en el ciclo de tertulias celebrado
en el Club con profesionales ligados al mundo de la oncolo-
gia, la cardiologia, la atencion primaria, la endocrinologia,
la nutricion y la Administracion publica. En este encuentro
se trataron los retos de la salud de los espanoles, especial-
mente problemas como la obesidad, “la epidemia del siglo
XXI', y el tabaquismo, lacras ante las cuales los especialistas
indicaron que no pueden ser combatidas solo con campanas.
Todos defendieron la educacién sanitaria como factor inexo-
rable de prevencion basada en un triangulo ocupado por los
educadores, los profesionales y los medios de comunicacion.

El teatro estuvo representado en el ciclo de tertulias con
un encuentro que reunié a actores, productores, dramatur-
gos, directores y criticos. Para todos ellos, el futuro escénico
del pais pasa por abrirse a las tendencias internacionales.
Ademéas es el momento en el que se tienen que coordinar los
recursos publicos y ponerlos al servicio del sector privado,
afrontando una renovacion total que pase por la creacion de
una Academia de Teatro, a semejanza de la que funciona en
el cine, y en espera de la nueva Ley de Mecenazgo que esta
desarrollando el Gobierno.
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i Por qué no una 6pera con copa? Esa pregunta surgié en
la tertulia en donde la musica clésica fue la protagonista. Y
es que segun los expertos participantes se debe crear una
oferta que no se haya dado antes, ya que el publico necesi-
ta aires nuevos, pero sin radicalismos, huyendo del exceso
de formalidad y rigidez actual. Sobre la actual situacién en
Espana, todos coincidieron en que no es un pais que dé faci-
lidades a la hora de desarrollar un potencial artistico.

La economia tuvo también su hueco con un encuentro
en torno al mundo del motor. Representantes de la indus-
tria automovilistica comentaron la necesidad de fortalecer
el mercado interior para poder asegurar la viabilidad de
proyectos industriales del motor fuera del pais. El debate
se centro en lo importante que es para la economia nacio-
nal que Espana siga siendo una potencia europea tanto en
la produccién como en la comercializacidén de automoviles.

En una ciudad como Madrid, que recibe cada ano a mi-
llones de visitantes, el turismo es una de las grandes indus-
trias y generador de empleo. Las claves de este éxito turis-
tico ocuparon otra de las jornadas del Ciclo de Tertulias. Se
debatid sobre la imagen icdnica de Madrid en el exterior, se
coincidié en que lo que buscan los turistas es un estilo de
vida diferenciado, y se repasaron temas candentes como el
proyecto Eurovegas o los beneficios que podrian suponer los
Juegos Olimpicos en el caso de ser elegida la capital para su
celebracidn en el ano 2020.

Elolimpismo, y el deporte en el mas amplio sentido de la
palabra, tuvieron su hueco en los encuentros en una mesa
que reunid a periodistas, politicos y representantes del Co-
mité Olimpico Espanol y del Consejo Superior de Deportes.

M De izq. a dcha. Concha Busto, productora; Arrate Oromi, directora del Club Financiero Géno-
va; Patricia Fominaya, La Razon; Irene Escolar, actriz, y Eresto Caballero, dramaturgo y director
del Centro Dramatico Nacional

M De dcha. a izg. Jorge Belzunce, consejero delegado de Infiniti; Alfredo Vila, director general
de Automaviles Citroen; Rafael Alférez, director de marketing de BMW; Mario Armero, vicepre-
sidente ejecutivo de Anfac; Luis Antonio Ruiz, presidente consejero delegado de Jaguar y Land
Rover, y Carlos de Miguel, redactor jefe de La Razon, participantes en el encuentro sobre motor

Todos defendieron la candidatura de Madrid 2020 y pusieron
como ejemplo a Barcelona'92. Sobre las posibilidades y la
incidencia de la crisis en la decision final, los votos obteni-
dos en el primer corte indican, segun los tertulianos, que el
mundo confia en que Espafa estara bien a corto plazo.

I Aspecto de a tertulia realizada por expertos en estética, la belleza y la moda

El mundo de la estética, la belleza y la moda estuvo re-
presentado en las tertulias con profesionales de esta area.
Entre las conclusiones a las que se llegaron cabe destacar
que el sector ha sufrido una auténtica transformacion en los
ultimos anos, sobre todo en relacion a los habitos de con-
sumo. Con la crisis, el publico ha comenzado a comprar de
forma inteligente y el triunfo de una marca va a depender de
codmo esta se adecle a la demanda del cliente. De igual ma-
nera, sobre la mesa se puso de relieve la socializacidn de la
belleza, incorporando a los hombres a los encantos de ésta.



ACTUALIDAD

Punto de encuentro entre ambas ciudades

Se presenta oficialmente

el Club de Miami en Madnrid

A pesar de separarlas mas de 7.000 kildémetros y un
océano, Madrid y Miami estan cada vez més cerca. El pa-
sado 11 de abril se presentd oficialmente el Club de Miami
en Madrid en la sede del Club Financiero, un acto al que
asistieron mas de 150 personas del mundo de la diplomacia
internacional, del Gobierno de Espana, de la Comunidady el
Ayuntamiento de Madrid, asi como asociaciones profesiona-
les comerciales y de desarrollo econémico.

El acto, presentado por Antonio Garrido Lestache, miem-
bro de la Junta Directiva del Club Financiero Génova, y uno
de los impulsores del proyecto, fue encabezado por el pre-
sidente del Club de Miami en Madrid, Rafael Hidalgo. Em-
presario y consultor vinculado a la Cdmara de Comercio de
Madrid y al drea Comercial y de Internacionalizacion de la
Cémara de Miami, explicé en su intervencién la necesida-
des de una iniciativa como la presentada y el papel vital que
desempefan las cdmaras de comercio en el intercambio co-
mercial. De igual manera, Hidalgo destacd que Madrid, al
ser la capital de Espana, sede de numerosas e importantes
empresas espanolas y contar con excelentes infraestruc-
turas de comunicaciones, es el puente ideal para expandir
proyectos empresariales hacia América, y en especial como
primer destino Miami.

Durante la presentacién estuvo también presente el ex
embajador de Espana en Washington, Antonio de Oyarza-
bal, el cual ha aceptado la Presidencia de Honor del Club
de Miami en Madrid. También asistieron al acto personali-

dades como Joaquin de la Herran, ex consejero comercial
de la Embajada de Espana en los EE.UU.; Henley Jones,
agregado comercial de la Embajada de los EE.UU. en Es-
pana; Helen Crowley, asesora de Comercio Exterior de la
Embajada de los EE.UU. en Espana; Ana Duenas, del De-
partamento de Visados de Comercio e Inversion de la Sec-
ciéon Consular de la Embajada de los EE.UU. en Espafa;
Alejandra Polacci, directora general de Madrid Excelente o
Jesus Orejas, director adjunto internacional de Madrid Em-
prende, entre otros.

Aprovechando la puesta de largo del Club de Miami en Madrid
también se presenté el libro Destino Estados Unidos, obra
del abogado, socio-director en Juris Magister y escritor Luis
Agramunt. Este libro, calificado ya como una de las mejores
guias de negocios e inversiones extranjeras en los Estados
Unidos, es una obra practica para administrar y rentabilizar
inversiones empresariales, inmobiliarias o financieras de los
extranjeros con intencién de visitar, trabajar o residir en los
Estados Unidos.

Miami es uno de los grandes polos econémicos de los
EE.UU. Situada en la parte sureste del Estado de Florida es
la sede del condado de Miami-Dade. Su area metropolita-
na supera los 5,4 millones de habitantes. Su puerto tiene el
mayor volumen de trafico de cruceros del mundo y su centro
financiero alberga la mayor concentracién de bancos inter-
nacionales de todos los EE.UU. Ademas de ser sede de gran-
des companias, el turismo es una de sus mayores industrias.
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TEDAE celebra su Asamblea General

Ordinaria con la presencia del
Secretario de Estado de Defensa

I £l avion de transporte militar Airbus A400 es uno de los proyectos en 10s que participan varias de las empresas integradas en TEDAE

TEDAE (Asociacion Espafola de Empresas Tecnoldgicas
de Defensa, Aeronéautica y Espacio) celebro el pasado dia 24
de mayo de 2012 en el Club su Asamblea General Ordinaria
con una nutrida participacion de las empresas asociadas.

En la Asamblea, encabezada por Julidan Garcia Vargas
presidente de TEDAE, se presentaron las Cuentas del Ejer-
cicio 2011y su Memoria de Actividades y se aprobo el Plan
de Actividades 2012 y el Presupuesto que lo sustenta.

El acto de clausura de la Asamblea estuvo presidido por
el Secretario de Estado de Defensa, Pedro Argielles.

En el coctel posterior se dieron cita oficiales de las
Fuerzas Armadas, la Policia, la Guardia Civil; asi como, re-
presentantes del cuerpo diplomatico acreditado en Espana.

TEDAE se constituyé en Madrid en febrero de 2009, e
integra a industrias tecnoldgicas con presencia en la De-
fensa, la Aeronduticay el Espacio. La asociacidn, sin animo
de lucro, se cred al objeto de asumir la representacién y
promocion de sus asociados tanto a nivel nacional como
internacional.

En la actualidad representa a 82 empresas espanolas
de los sectores industriales de Defensa y Seguridad, Aero-
nautica y Espacio.

Los sectores representados por TEDAE emplearon de
forma directa a mas de 50.000 personas y facturan mas de
10.300 millones de euros, entre los cuales el 65% se dedica
a la exportacion y el 12% a actividades de [+D+i.

El caracter altamente tecnoldgico y exportador de los
Sectores representados en TEDAE determina su naturaleza
estratégica para el pais.

redae

Asociacidn Espanola de Empresas -
Tecnologicas e Defensa, Aerondutica y Esuau[



BORRA ESCRIBE AFILA

COMPROMISO CON LA TRADICION

ALARGADOR BANADO EN PLATINO O EN PLATA
DE LEY CON AFILALAPICES INCORPORADO. LAPICES EN MADERA
DE CEDRO ACANALADA CON GOMA DE BORRAR EN LAS
VERSIONES MARRON O NEGRO.
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y de Percival Manglano

El consejero de Economiay Hacien-
da de la Comunidad de Madrid, Perci-
val Manglano, y el rector hasta el pa-
sado mes de mayo de la Universidad
Politécnica de Madrid, Javier Uceda,
han recibido el reconocimiento a su
trayectoria profesional por parte del
Circulo Inmobiliario a través del ‘Trofeo
Circulo Inmobiliario’. Esta asociacion,
entre sus actividades, organiza periddi-
camente comidas-coloquio en el Club
sobre temas de actualidad con perso-
nalidades relevantes, tanto del sector
inmobiliario como de la vida politica,
econdmicay social.

Los dos homenajeados fueron tam-
bién los dos Ultimos ponentes invita-
dos. El primero de ellos, Percival Man-
glano, asistié al encuentro celebrado
el pasado 16 de abril. El consejero de
Economia y Hacienda departié con los
presentes en la mesa de multiples te-
mas de actualidad, enmarcados, evi-
dentemente, dentro del area que él
dirige en el Gobierno regional. Nada
quedd fuera del tintero: presupuestos,
politica econdmica regional, colabora-
cion entre Administraciones y un largo
etcétera se trataron entre plato y plato.

I Percival Manglo recibe el frofeo de manos de Luis Lombao

I Javier Uceda junto a Angel Moreno

Manglano es licenciado en Historia,
en Estudios Europeos y tiene forma-
cion en Economia Internacional. Ante-
riormente a su cargo fue director ge-
neral de Cooperacién al Desarrollo de
la Comunidad, jefe de gabinete de la
Consejerfa de Inmigracién, asesor de
asuntos exteriores y cooperacion al de-
sarrollo del grupo parlamentario popu-
lar en el Congreso de los Diputados y
coordinador de estudios en la Funda-
cion FAES.

Por su parte, Javier
Uceda asistié a la jor-
nada organizada el 7 de
mayo, apenas unos dias
antes de ceder su testi-
go al nuevo rector de la
UPM. Doctor ingeniero in-
dustrial, ha estado muy li-
gado al Circulo desde su
creacion, de hecho la aso-
ciacion tuvo su germen
en la Escuela de Arqui-
tectura de esta universi-
dad. Uceda es catedratico
de Tecnologia Electrénica
y ha sido presidente de la
Conferencia de Directores
de Escuelas de Ingenieros
Industriales.

_]8_

El Circulo Inmobiliario reconoce
la trayectoria profesional de Javier Uceda

Ambos invitados, ademas de recibir el
reconocimientoy el trofeo, fueron nom-
brados socios de honor del Circulo In-
mobiliario. Esta asociacion cultural sin
animo de lucro, con 20 afos de anti-
giedad, es fundamentalmente un foro
de debate del sector inmobiliario y
multidisciplinar. Los socios del Circu-
lo son expertos profesionales de diver-
sas areas que van desde la arquitectura
a la construccion, la ingenieria, la pro-
mocién, la economia, la gestién, el ur-
banismo, la abogacia, la publicidad, etc.

i

I Mesa-coloquio en la que participd el rector de la UPM

I El consejero regional, flangueado por Angel Moreno y Luis Lombao
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El Foro de Madrid Tercer Milenio, coincidiendo con su
décimo aniversario, ha galardonado a Metro de Madrid con
el ‘Premio Foro de Madrid 2012°, un acto que se celebro
en el Club. Con ello se premia el trabajo realizado en el
Ultimo afo y la consecucidn de niveles de excelencia en el
desempeno de su labor.

El premio fue entregado por el presidente del Foro,
Juan José San Martin, al consejero de Transportes de la
Comunidad de Madrid, Pablo Cavero, el cual aseguré que
era un dia especial pues “entendemos que todo reconoci-
miento por una labor eficientemente realizada es motivo
de satisfaccion y, al mismo tiempo, es un estimulo que nos
compromete de cara al futuro”.

La asociacion valora que el suburbano es una empresa
publica comprometida con los ciudadanos y con el medio
ambiente. Foro de Madrid Tercer Milenio se caracteriza por
ser una asociacién cultural sin dnimo de lucro que reivindi-
ca los valores de Madrid y representa a sectores muy varia-
dos. Sus fines son fomentar, promover, apoyar y divulgar
proyectos en beneficio de Madrid.

También asistieron alaceremonia, tras la cual se celebro
una cena, Ignacio Gonzalez, consejero delegado de Metro

Israel y Espana
en el siglo XX1

El embajador de Israel en Espana, Alon Bar, impartié
el pasado 12 de abril una conferencia en el Club bajo el ti-
tulo ‘Israel y Espana en el siglo XXI'. El evento, organizado
por el Foro de Madrid Tercer Milenio, fue presentado por
el delegado del Gobierno en Navarra, Salvador Estébanez.

Tras la conferencia del embajador, en la cual se rea-
lizd un repaso de las relaciones entre ambos paises y su

vision comun ante problemas internacionales, se realizd

un prolongado coloquio con los asistentes.

Aprovechando este encuentro, el Foro nombré a Alon
Bar socio de honor e incorporé como nuevos socios a Sal-
vador Estébanez y Adrian Arsuaga.

de Madrid, Federico Jiménez de Parga, director general de
Transportes de la Comunidad de Madrid, asi como varios
responsables ejecutivos del Metro como Carlos Cuadrado,
director de Area de Explotacion, Carlos Mendoza, adjunto a
la direccién de Area de Explotacion, Javier Otamendi, sub-
director de Relaciones Institucionales y Maria del Rosario
Najera, subdirectora de Organizacién y Planificacién Labo-
ral. Participé también en la celebracidn el presidente del
Club Juan Pablo Lazaro.
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I Alon Bar se dirige a los asistentes a la conferencia

I £l embajador israeli firma en el Libro de
Honor del Club
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El Consejo Asesor de la Fundacion Inteligencia y Socie-
dad se reuni¢ el pasado 30 de junio en el Club. Presidida por
Carmen Sanz Chacon, esta organizacion apoya a los ninos
y jovenes mas inteligentes y esta desarrollando el proyecto
‘Talento para las Empresas’ para la incorporacion de jéve-
nes superdotados a las empresas espafolas. “En la era del
conocimiento que nos ha tocado vivir —explica Sanz Chacén-
la inteligencia y la creatividad son imprescindibles para que
nuestro pais siga estando entre los primeros del mundo, y
para ello no podemos perder el talento de ninguno de nues-
tros jovenes mas capaces”.

Actualmente ya estan colaborando con la fundacién orga-
nizaciones como el BBVA, INDRA, EVERIS y la fundacion La
Caixa, entre otras grandes empresas, escuelas de negocio
y universidades. Segun explica su presidenta, a menudo el
talento de los méas capaces se desperdicia porque en nuestro
sistema educativo no hemos sido capaces de darles la for-
macién adecuada, “y llegan a la edad adulta sin la formacién
necesaria para poder optar a los puestos para los que real-
mente tienen capacidad, puestos de trabajo que les permi-
tan desarrollar su talento y su creatividad”. La Fundacién ha

surgido para que ese talento no se pierda y sea Util para las
empresas, y por lo tanto para la sociedad en general.
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ADEFAM culmina su Asamblea General

con una cena en el Club

El pasado 18 de junio la Asociacidon para el Desarrollo de la
Empresa Familiar de Madrid (ADEFAM] celebré su IX Asam-
blea General de Socios en la Real Casa de Correos de Madrid,
sede de la Presidencia de la Comunidad. Tras la reunidn, la
presidenta regional, Esperanza Aguirre, inaugurd la jornada
titulada ‘Contribucion de la empresa familiar espafiola al cre-
cimiento’, moderada por el periodista Fernando Onega. Tras
la clausura se celebrd una cena para los socios en el Club.

ADEFAM
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Los modelos visualizados pueden diferir en la motorizacion y equipamiento opcional de los ofertados.

No les hable a sus amigos sobre Porsche Financial Services.

Sorpréndales cambiando de Porsche una vez... y otra... y otra...

Porsche Financial Services.

En Porsche creemos en el valor de nuestros coches y por eso lo garantizamos en el tiempo.
Elija el plazo al que quiere hacer su operacion y, al finalizar el mismo, decida si quiere seguir
conduciendo su Porsche o prefiere devolvérnoslo y sentarse tras el volante de uno nuevo.

Vehiculos de Re-estreno Porsche Approved disponibles en Centro Porsche Madrid Norte

APPROVED

VEHICULOS DE RE-ESTRENO

911 Carrera S Coupé Il
35 cuotas de 911 €

Valor Minimo Garantizado: 47.063,75 €
Entrada: 29.927,72 € TAE: 10,24%

Oferta Volkswagen Finance, S.A. E.F.C.,
calculada para Porsche 911 Carrera

S Coupé IIl. Comisién de apertura
financiada 1.883,17€. TIN: 8,50%.
Precio final del vehiculo 92.700€
(incluye transporte, descuentos
promocionales e impuestos).

Precio total a plazos 108.876,47€*.
Fecha de matriculacion 11/03/11.
Procedencia particular.

911 Carrera Coupé Il
35 cuotas de 911 €

Valor Minimo Garantizado: 28.738,28 €
Entrada: 25.379,82 € TAE: 9,27%

Oferta Volkswagen Finance, S.A.
E.F.C., calculada para Porsche 911
Carrera Coupé Il. Comisién de apertura
financiada 1.500,67€. TIN 7,50%.
Precio final del vehiculo 75.402€
(incluye transporte, descuentos
promocionales e impuestos).

Precio total a plazos 86.003,10€*.
Fecha de matriculacion 27/05/10.
Procedencia particular.

Panamera 4
35 cuotas de 911 €

Valor Minimo Garantizado: 23.696,54 €
Entrada: 35.589,21 € TAE: 9,32%

Oferta Volkswagen Finance, S.A. E.F.C.
calculada para Porsche Panamera 4.
Comision de apertura financiada
1.383,32€. TIN 7,50%. Precio final del
vehiculo 81.700€ (incluye transporte

e impuestos). Precio total a plazos
91.170,75€*. Fecha de matriculacion
15/06/10. Procedencia particular.

Panamera 4S
35 cuotas de 911 €

Valor Minimo Garantizado: 22.753,88 €
Entrada: 54.566,52 € TAE: 9,33%

Oferta Volkswagen Finance, S.A. E.F.C.,
calculada para Porsche Panamera

48S. Comision de apertura financiada
1.361,38€. TIN 7,50%. Precio final del
vehiculo 99.946%€ (incluye transporte

e impuestos). Precio total a plazos
109.205,40€*. Fecha de matriculacién
06/07/10. Procedencia particular.

* Valor Minimo Garantizado equivale a la Cuota final. Ofertas vélidas hasta 30 de junio, para particulares en Peninsula y Baleares. EI [EDMT, y por tanto
la oferta financiera, puede variar en funcién de la provincia de residencia del comprador.

CENTRO PORSCHE MADRID NORTE
Avda. de Burgos, 87 - 28050 - Madrid - Tel.: 912 035 410 - www.porschemadridnorte.com
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La asociacién Mujer y Empresa organizé en el Club el
pasado 12 de junio la jornada de formacién y networking ‘In-
teligencia y resiliencia, las claves del poder’. El evento fue in-
augurado por Carmen Plaza, directora general del Instituto
de la Mujer, y se organizd en torno a dos mesas redondas en
donde los asistentes pudieron conocer y debatir sobre estos
dos aspectos clave para superar situaciones dificiles y com-
plicadas, tanto en la vida personal como en la profesional.

La primera mesa fue moderada por Emilio Zurutuza, pre-
sidente de honor del Club de Consejeros de Espana. Junto
a él estuvieron Fernando Fernandez-Carmena, fundador del
Foro Europeo de Resiliencia; Inmaculada Gilaberte, médico
psiquiatra y neurocientifica, y Carmen Sanz, experta en inte-
ligencia y superdotacién y presidenta de la Fundacién Inteli-
gencia y Sociedad.

Tras un breve descanso, la segunda mesa redonda verso
en torno a las claves del poder en la alta direccién. Mode-
rada por César Vachianno, consejero y asesor del Ministro
de Asuntos Exteriores; se completé con la participacién de

Emma Fernandez, directora general de INDRA; Maria Lui-
sa Lombardero, consejera y directora general de la Banca
March, y Pilar Gémez-Acebo, consejera y experta en mana-

gement.

£

W Carmen Plaza, a la izquierda, inaugura la jornada en presencia de Carmen Sanz

Fernandez Toxo y CEAJE piden la reactivacion
del credito para crear empleo

El secretario general del sindicato CC.00., Ignacio Fer-
nandez Toxo, y el presidente de la Confederacion Espafiola
de Jévenes Empresarios (CEAJE]), David Alva, han coincido en

I Toxo, en el centro, junto a miembros de CEAJE y asistentes al encuentro

sefalar la urgencia de reactivar el acceso al crédito para las
empresas y auténomos con el fin de impulsar el empleo.

Estas declaraciones las realizaron en la XVI edicion de los
Didlogos que CEJAE organiza mensualmente en el Club, y que
retne a los lideres de los emprendedores espafioles con per-
sonas de referencia en el mundo econémico y empresarial.

Toxo subrayo la necesidad de un gran pacto por la econo-
mia y el empleo que supondria un cambio de modelo econoé-
mico basado en la evolucion de tres pilares fundamentales:
la innovacion, la internacionalizaciéon y la mejora de la cua-
lificacion, tanto para el empresario como para el trabajador.
Asimismo destacd la importancia del asociacionismo empre-

sarial para la mejora del entorno econémico, fiscal, laboral
y social. Por su parte, David Alva espera que las reformas fi-
nancieras que se estan desarrollando vayan encaminadas a

devolver el flujo financiero a las empresas.
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El consejero delegado de Ferrovial
anima a iternacionalizar para
diversificar el resgo

IRigo Meirds, consejero delegado
de Ferrovial, animé en el Club
a los empresarios a “salir al
exterior”. Este participé como
invitado en las jornadas “Dialogos
Jovenes Empresarios” que or-
ganiza periédicamente la Con-
federacién Espanola de Jdve-
nes Empresarios (CEAJE]).

Jovenes Er

Meirds, después de ofrecer
una panoramica sobre la situa-
cion econdmica internacional,
a la que calific6 como “muy
compleja”, explico las diferen-
tes fases de internacionaliza-
cion por las que ha atravesa-
do la compania Ferrovial y su
experiencia en los paises en
los que esta presente. Espanfa,
Reino Unido, Canadd Estados
Unidos y Polonia son los pai-
ses en los que la compania ha
centrado su esfuerzo inversor.
El consejero delegado de Fe-
rrovial indicé que para salir
al exterior se debe contar con un buen asesoramiento del
sistema financiero, burocratico y juridico del pais o paises
donde se quieran establecer, ademas de conocer de cerca
el mercado local en el que se va a invertir; requisitos, nece-
sidades y riesgos que ofrece el mercado. Asimismo destacd
la importancia de contar con un socio local de confianza, ya
que es prioritario el conocimiento del mercado, habitos de
los consumidores y economia doméstica del pais. En cuanto
a paises de Latinoamérica donde invertir destacé Chile, Co-
lombia, Peru y Brasil.

David Alva, Presidente de CEAJE, coincidid con Meiras en
que la internacionalizacién empresarial es tanto una nece-
sidad como una oportunidad, ya que les permite ampliar el
horizonte de su actividad e incrementar su volumen de ne-
gocio. "Mejorar los costes de produccion, diversificar nego-
cios, generar nuevas oportunidades de negocio cooperando
con otras empresas y ampliar las expectativas son las prin-
cipales ventajas que ofrece el proceso de internacionaliza-
cion”, indico.

No obstante, el desconocimiento del mercado, las tra-
bas legales, financieras y la inestabilidad politica en algu-
nos paises hacen que muchos empresarios sean reticentes
a dar el salto al exterior. Entre las mayores dificultades para

“y\W.CEaje.Bs

M figo Meirds, en el

centro de la imagen, en un momento del encuentro con jovenes empresarios en el Club

emprender fuera de nuestras fronteras se encuentran las
barreras legales, la falta de apoyo financiero, la excesiva bu-
rocracia de algunos territorios, y las derivadas de la compe-
tenciay las de contratacién de profesionales con habilidades
técnicas para afrontar la internacionalizacion.

Por ello, desde CEAJE se ha reclamado mas apoyo para
facilitar y promover la internacionalizaciéon empresarial. En-
tre sus peticiones destacan la mayor concesién de apoyo
financiero, un servicio gubernamental que impulse y orien-
te las relaciones comerciales para PYMES y micropymes,
el apoyo para la realizacion de estudios de investigacion de
mercados, consultoria mas detallada por parte de las ofici-
nas comerciales en Espana y en el exterior, y el fomento de
la formacién en idiomas, herramienta indispensable para el
establecimiento de intercambios comerciales fuera de nues-
tras fronteras.
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La Asociacion celebro su Asamblea General coincidiendo con su 60 aniversario

STANPA presenta el programa
‘Ponte guapa, te sentiras mejor’
de apoyo a las mujeres con cancer

I Momento de la presentacion del programa ‘Ponte Guapa. Te Sentirds Mejor’

La Asociacién Nacional de Perfumeria y Cosmética
(STANPA] present6 el pasado 22 de mayo en el Club la ini-
ciativa ‘Ponte guapa, te sentirds mejor’, la version en Espa-
fia del programa internacional ‘Look Good, Feel Better’ de
apoyo a las mujeres con cancer, y que se enmarca dentro
de las actividades de la recién creada Fundacién STANPA,
una plataforma para las actividades de responsabilidad
social del sector cosmético.

Desde hace dos décadas, esta campana ha ayudado a
nivel internacional a las personas a recuperar su imagen
por los efectos secundarios del tratamiento mediante el
cuidado de la piel y el maquillaje. En Espania, y a través de
la Fundacion STANPA, se impulsa la creacion de talleres
de mujeres organizados en los
hospitales y donde colaboren
tanto profesionales de la salud
como de la belleza.
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Esta presentacion se en-
marcé dentro de una completa

Tundacidn@ stanpo _
jornada de actos de STANPA

en el Club que comenzé con su Asamblea General y pro-
siguid con un programa de conferencias presentadas por
Esteban Rodés, presidente de la asociacion. De forma al-
ternativa en dos salas se fueron celebrando seis conferen-
cias que versaron sobre ‘La perfumeria y cosmética ante
el reto del mundo digital’, a cargo de Fuencisla Clamares,
directora de Retail y Bienes de Consumo de Google Espa-
fa; 'Los retos de la adaptacién de la legislacion de produc-
tos cosméticos tras el Reglamento Europeo’, por parte de
Maria del Carmen Abad, de la Agencia Espanola de Medi-
camentos y Productos Sanitarios; ‘Novedades en la inves-
tigacion de mercados en el sector cosmético’, una mesa
redonda con expertos en el sector selectivo, profesional y
dermofarmacia; 'El compromiso del sector cosmético con
la sostenibilidad medioambiental’, a cargo de Juan Pablo
Pérez, de Garrigues Medioambiente; ‘Aspectos estratégi-
cos de la reforma laboral,, impartida por el catedratico de
Derecho del Trabajo y Seguridad Social y socio y presidente
del Instituto Internacional Cuatrecasas, Salvador del Rey,
y, por ultimo, la conferencia 'La perfumeria y cosmética
made in Spain. Un sector altamente internacional’, con Co-
liseo Gonzalez, consejera delegada del ICEX.

La jornada finalizd con una comida homenaje a los 60
afnos de la asociacion.

I Esteban Rodés, presidente de STANPA, se dirige a los presentes en presencia de
Juan Pablo Lazaro y Val Diez
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Chocolate con churros
para celebrar San Isidro

Carslina Con motivo de la celebracidn del patréon de Madrid,
San lIsidro, el pasado 15 de mayo, el Club organizé
para sus socios y familias un auténtico desayuno cas-
tizo a base de chocolate con churros.

Desde la terraza se pudo contemplar en una posi-
cion privilegiada el tradicional desfile e izada de ban-
dera que conmemora esta fechay que se realiza en la
Plaza de Coldn. Alli, tras un desfile al son de la banda
de musica, los militares izaron con honores la enorme

bandera de 21 por 14 metros que habitualmente pre-
side la plaza. Entre los asistentes se encontraban la B Vomento del izado de la
alcaldesa de Madrid, Ana Botella, y el Jefe del Estado bandera en la Plaza de Colon
Mayor de la Defensa, el almirante Fernando Garcia.

Los mas pequenos disfrutaron con varias activida-
des preparadas en el Club y no dudaron en plasmar

en papel su particular vision de la fiesta de San Isidro.

M Los mas pequefios interpretaron la festividad en dibujos

El Club celebro la llegada de la primavera

con una cena especial

Dentro de las nuevas actividades que esta desarrollan-
do el Club para fomentar las relaciones humanas, sociales
y culturales de los socios, el pasado 24 de mayo se celebro
una cena especial de primavera.

Las mas de 100 personas asistentes pudieron disfrutar
de una velada que comenzé a las 21 horas con un aperitivo,
al que siguid una cena elaborada por el equipo de restau-
racion del Club. ELl menU estuvo compuesto por vichyssoi-
se con crujiente de cebolla, medallones de merluza a la
romana con pimientos asados y salteados con ajo, tarta
de chocolate con helado de After-Eight, mignardisesy te-
jas almendradas, café e infusiones, todo ello conveniente-

mente acompanado con vinos de calidad.

La noche estuvo amenizada por una orquesta que, tras
la cena, permitioé bailar hasta la madrugada.
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La Red de Institutos Tecnolégicos de la Comunidad Valencia-
na presentd el pasado 29 de mayo en el Club el libro REDIT_14
razones para innovar. La publicacion recoge 14 historias de in-
novacion explicadas al detalle desde que surge la idea, muchas
veces en la mente de un empresario, hasta su materializacién
gracias a la colaboracién de un instituto tecnolégico. También
se explican, de forma mas breve, otros casos de éxito hasta lle-
gar a un total de 70, con el objetivo de dar una visién de las
numerosas innovaciones de producto, de proceso e, incluso, de
modelo de negocio que se hacen en los centros.

Durante el acto estuvieron presentes, entre otros, el direc-
tor de Innovacién de la Confederacién Empresarial de Madrid
(CEIM], Daniel de la Sota; el subdirector de Transferencia de
Tecnologia del Ministerio de Economia y Competitividad, Daniel
Gonzalez de la Rivera; la directora de REDIT, Cristina del Cam-
po, y el vicepresidente de REDIT, Rafael Ros. Tras la presen-
tacion se dio pasa a una exposicion en el propio Club titulada

10 afios de Red, 40 anos de innovacion’, que recogia diversos
proyectos, prototipos y avances desarrollados por los institutos
tecnoldgicos en colaboracién, muchos de ellos, con empresas.
Entre otros objetos se pudo ver un probador de calzado virtual,
envases inteligentes con propiedades antihurto o un sistema de

vision artificial. M Probador de calzado virtual mostrado en la exposicion

Presentado el premiado libro El Bufete

Intrigas entre abogados

Un abogado joven, ambicioso y brillante. Una carrera me-
tedrica en un prestigioso bufete internacional. Una periodis-
ta que consigue exclusivas de forma poco ortodoxa. Una OPA
que se complica y vidas que se cruzan. Esa es la trama que
desarrolla Borja Martinez-Echevarria en su libro £( Bufete, la

I De izq. a dcha. Lorenzo Silva, Carlos Carnicer, Carmen Fernandez de Blas, Luis de
Angulo y Borja Martinez-Echevarria

novela ganadora del Premio Abogados de Novela 2012 que fue
presentada en el Club el pasado 26 de abril.

El autor estuvo arropado por el escritor Lorenzo Silva, el
presidente del Consejo General de la Abogacia Espafola, Car-
los Carnicer; la directora general de Martinez Roca Ediciones,
Carmen Fernandez de Blas y el presidente de la Mutualidad
de la Abogacia, Luis de Angulo.

Martinez-Echevarria es licenciado en Derecho por la Uni-
versidad Complutense de Madrid, pero ha dedicado toda su
carrera profesional al periodismo. Tras una primera etapa
como corresponsal en la Bolsa, empezé a cubrir la informa-
cion sobre los despachos de abogados, primero en Expansion
TVy luego en el suplemento juridico del diario Expansion, en
El Confidencialy en el diario Negocio. En la actualidad dirige
y presenta el programa ‘Abogados’ en Gestiona Radio y es
socio de la consultora Pérez+Partners, donde asesora estra-
tégicamente a firmas de abogados.
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La internacionalizacion de la PYME espanola:

Oportunidad y riesgo

ha convertido en un objetivo estratégico desde

hace muchos anos. Sin embargo, la delicada
situacién econdmica que afecta al pais introduce un
factor de riesgo anadido a esa labor de internaciona-
lizacién. Riesgo, que por el contrario, hay que saber
transformar en oportunidad.

‘ a apertura de las PYME espanolas al exterior se

Riesgo, pues cuando “aprietan los zapatos” asumir
costes adicionales, y en la internacionalizacion son
precisos, puede situar a la propia compania en una
situacién de cierto peligro.

Internacionalizar una empresa no es tarea facil. Y
menos una PYME en donde los recursos tanto huma-
nos como financieros son escasos y muy valorados.

El problema de la PYME, en relacion con la aversién
al riesgo, se acentla en comparacién con empresas
de mayores dimensiones, ya que generalmente es el
propio gestor de la empresa ([empresario/propietario)
el que tiene que asumir y garantizar el riesgo con su
propio patrimaonio personal.

Las PYMES suelen tener estructuras muy agiles en
los procesos de toma de decisiones, pero la inexis-
tencia de organigramas formales, o de facto, hace
que los sistemas de control y los procedimientos de
gestioén sean, en la mayoria de los casos, inexistentes.

Para tener éxito en la internacionalizacién de una
empresa, como premisa basica, hay que ser primero
competitivo en el pais de origen, ya que ademas hay
que afrontar las barreras de entrada que dificultan
aun mas el éxito.

Como he citado anteriormente, ademas de contar
con recursos financieros adicionales para acome-
ter los costes de internacionalizar la empresa, son
también necesarios recursos y capacidades esca-
sas e intangibles para conseguir alcanzar ventajas
competitivas en ese nuevo mercado. Estos serian,
entre otros muchos, la tecnologia, la cualificacién
del personal directivo asi como la implantacion de
sistemas estructurados de gestién y control de la
propia empresa.

En cuanto a la pregunta de cuando internacionali-
zarse, yo dirfa que cuanto antes, habiendo analizado
previamente qué recursos y capacidades adicionales
a los existentes en la propia empresa que son nece-
sarios adquirir, y a qué coste.

i Por donde se deberia comenzar y qué mercados
son las méas adecuados para empezar? La experien-
cia personal me indica que es preferible, por multi-
ples motivos, realizar la internacionalizacion de for-
ma progresiva, empezando con aquellos mercados
que estén mas proximos geograficamente, ya que
esto lleva consigo un ahorro considerable de cos-
tes. A continuacién, y una vez superado la entrada
en esos mercados proximos, deberiamos centrarnos
en aquellos mercados que culturalmente estuvieran
mas cercanos a la propia empresa, bien por motivos
de idioma o tecnologia.

Las etapas en un proceso de internacionalizacién de-
penden exclusivamente de los productos y servicios
que la compania fabrique o preste. Si la empresa es
productora seria conveniente empezar exportando
los productos desde el pais de origen para pasar en
etapas posteriores a la fabricacién o ensamblaje lo-
cal. Si por el contrario la empresa es prestadora de
servicios o comercializadora no hay otra alternativa
que implantarse en el pais a través de empresa pro-
pia, Joint Venture, licencia, etc.

Como conclusién al tema de la internacionalizacion
de la PYME podria indicar que tomar la decisién de
internacionalizar una empresa cuando esta en jue-
go la supervivencia de la misma, es un reto dificil de
asumir por un empresario, aunque posiblemente
solo con la propia internacionalizacién sea posible la
supervivencia de la propia empresa.

Luis Pérez Bermejo es presidente de Radiotrans.
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S |/< l.a terraza mas exclusiva

CLUB de todo Madnrid

Las noches mas frescas y exclusivas de Ma-
drid se viviran a partir de julio en el Club Finan-
ciero Génova. Durante el dia la piscina de verano
del atico seguira siendo una de las mas elevadas
y con mejores vistas de la capital, pero cuando el
sol y el calor estival desciendan se convertira en
el Sky Club.

El Sky Club se ha disenado para que los so-
cios puedan disfrutar de un punto de encuentroy
ocio exclusivo, en un ambiente moderno pero sin

estridencias, con un area chill out. Un concepto
totalmente nuevo de terminar el dia.

Las mejores copas y cocteles estaran acom-
pafadas por una selecto menu de platos frios,
perfectos para combatir las térridas temperatu-
ras del verano madrileno.

El horario del Sky Club es de 20:30 a 1:30

horas y sera posible la realizacién de eventos y
actos.

CLUB FINANCIERO GENOVA
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EL. SECRETO DE

a de Lejos de Africa,
e feliz. Otros escritores
de este lugar: Hemingway,
que los primeros colonos se
acer de recorrer a caballo las pra-
: del Rift o de encender una hoguera en

a granja a la orilla de un lago, muchos han sido los
que han querido descubrir el secreto que atrapa a quie-
nes no quieren dejar de vivir en Africa. ¢Qué les hizo
emigrar y enamorarse de esta tierra? Descubra este se-
creto para viajeros que quieren una experiencia Unica
y exclusiva con su viaje Kenia de Cine.

Desde que en 2008 muriera el director

de cine, Sydney Pollack, que llevd al

cine ‘Memorias de Africa’ inmorta-

lizando el afamado libro y la his-

toria de amor entre Denys Finch

Hatton y Karen Blixen, interpreta-

dos por Robert Redfort y Meryl

Streep, la melodia de John Ba-

rry ha vuelto a sonar periddica-

| . mente en los medios televisivos y

radiofénicos para homenajear al

director y productor estadounidense:

las dulces notas nos han hecho rememorar y

evocar las maravillas del paisaje de Kenia, un paisaje que

no queda tan lejos para quienes deciden vivir su propia
historia en Kenia.

Karen Blixen deseaba con su libro Lejos de Africa
ganar el dinero suficiente para poder volver a Africa
pero la Segunda Guerra Mundial frustré sus deseos,
no asi los de miles de lectores que se han dejado
transportar a través de sus palabras o de la pelicu-
la de Pollack, al paraiso de Kenia. Pero también un
. viaje a Kenia, inspirado en las vivencias de la autora,
puede hacerse realidad: visitar su granja convertida
en museo, sobrevolar la sabana en aeroplano para
descubrir esos reconditos lugares que el aviador vy
cazador ensenaba a la baronesa en su Gipsy Moth.

PE AFRICA

Un paisaje de pelicula

“Yo tenfa una granja en Africa, al pie de las colinas de Ngong. El
ecuador atravesaba aquellas tierras altas a un centenar de millas al
norte, y la granja se asentaba a una altura de unos seis mil pies. Du-
rante el dia te sentias a una gran altitud, cerca del sol, las primeras
horas de la mafanay las tardes eran limpidas y sosegadas y, las no-
ches, frias. La situacion geografica y la altitud se combinaban para
formar un paisaje Unico en el mundo. No era excesivo ni opulento;
era el Africa destilada a seis mil pies de altura, como la intensa y
refinada esencia de un continente. Las panoramicas eran inmensa-
mente vacfas. Todo lo que se vefa estaba hecho para la grandeza y la
libertad, y poseia una inigualable nobleza.”

Las palabras con las que Blixen describe Africa son fieles retazos de
una realidad inagotable que, alin hoy, a pesar de los afos y el turismo
cada vez mas acosador, deslumbra al viajero. EL Monte Kenia, que
da nombre al pais, se encuentra en el centro del territorio, al norte
de Nairobi, y es la cumbre mas alta del pais y la segunda de Africa,
tras el Kilimanjaro que, aunque se encuentra en Tanzania, también

esta parcialmente en Kenia. Ambos,

kil
como fieles centinelas que vigilan la .

tierra de los masai mara, reciben al viajero en su llegada a la capital
Nairobi, la ciudad Verde en el Sol. La brisa del verano suave, traida a
través de los nudillos que unen las colinas Ngong, es un dulce prelu-
dio del hallazgo de la paz africana que reposa en barrios coloniales
como Hurlingham y Parklands.

En esta ciudad comienza el recorrido de pelicula con la visita al mu-
seo Karen Blixen: el graméfono o el reloj de cuco usados en el rodaje
y, sobre todo, los muebles originales de la baronesa, entre ellos su
magquina de escribir o réplicas de sus pinturas dan vida al lugar que
fue su hogar durante la mayor parte del tiempo que vivié en Kenia. El
museo se encuentra en uno de los barrios mas hermosos de las afue-
ras de la capital, lamado Karen en su honor. Hermosas mansiones
coloniales y jardines ocupan lo que en su dia fue la granja de Karen
Blixen, que tenia una superficie de 24 kildmetros cuadrados, de los
que dos y medio constituian la plantacion de café.




VIAJES

El pais del safari

Kenia es el pais del safari por excelencia. La palabra “safari” en
suahili significa “viaje” y evoca, en la mayoria de los viajeros, la
aventura en las profundas tierras de Africa del Este. Kenia, “la cuna
de la humanidad”, goza de la variedad de animales salvajes mas
importantes del continente. Por ello, los itinerarios estan vertebra-
dos por las visitas a las reservas naturales.

Los parques nacionales son una ruta ineludible de la region, la visita
al parque nacional de Nairobi, cuyo limite bordea la ciudad y el aero-
puerto, sera el primer contacto con la fauna salvaje: orix beissa, ga-
celas generuk, jirafas reticuladas, lesser kudu (una rareza en Kenial,
elefantes, leones, leopardos e incluso el rinoceronte. Aunque la ma-
yor variedad de estos animales se encuentra en el parque nacional
de Meru. Y para quienes disfruten con las historias curiosas, podran
conocer a la leona Elsa que es la protagonista de la pelicula Elsa, la
leona. Pero no es este parque el Unico lugar donde los leones han
protagonizado historias enternecedoras, en el siguiente parque, el
de Samburd, es famosa una leona que ha raptado en varias ocasio-
nes pequenos antilopes recién nacidos para luego adoptarlos como
si fueran sus propios cachorros.

Un vuelo en avioneta privada a las orillas del lago Naivasha llevara
a los viajeros a una granja colonial de principios de siglo donde los
huéspedes podran vivir las escenas cotidianas de Karen Blixen y
Denys Finch Hatton. Con unos preciosos jardines junto al lago, la
paz y tranquilidad que se respira es increible; pequenas gacelas
corretean por sus alrededores, asi como multitud de aves atraidas
por la abundante comida que encuentran en este paraje tan singu-
lar. Por las noches, grupos de hipopétamos acuden en busca de la
hierba que necesitan para su dieta diaria. La ruta de los parques
termina con el Masai Mara y su rio Mara, donde podran hacer un
sobrevuelo en globo por la sabanay, a su término, les esperara una
botella de champan.

Inmortalizando la region

Antes de acostarse de vuelta en su pais, el viajero cerrara los 0jos
con laimagen de un atardecer en el gran valle del Rift, una vez mas,
sobrevolard sus montanas y grandes lagos y vera la puesta de sol
convertir en estilizadas sombras las esbeltas acacias de copa plana
o los robustos Baobas, el arbol que Dios planté al revés, elevando
al cielo sus fantasmagdricas ramas segun dicen los nativos, son
sus rafces.

Karen Blixen, una vida de pelicula

A comienzos del siglo XX, Karen Blixen (nombre real de la escritora danesa Isak Dinesen), decide casarse con un amigo e irse a vivir auna
de las colonias britanicas de Africa, concretamente a Kenia, para dirigir una plantacién de café. Este matrimonio de conveniencia pronto
se viene abajo, debido al caracter mujeriego de su marido y a la falta de amor. Su sueno se ve truncado por las dificultades econdmicas
de la plantacidn, aunque se siente feliz porque poco a poco se encuentra mas a gusto con el lugary sus gentes. Conoce alli a un cazador
profesional, Denys Finch Hatton, aventurero y liberal, que le hace recobrar la alegria de vivir. Pero su vision respectiva del amor difiere,
debido a que él no concibe la vida sin su independencia y ella precisa de un companero fiel. Un incendio destruye la cosecha de café y
Karen se arruina, teniendo que volver a Europa, y aunque en agquel momento ya estaban separados, Denys se ofrece a ayudarla. EL Gltimo
dia de Karen en Kenia, Denys tiene un accidente en su avioneta y fallece. Lo entierran en las colinas de Ngong, quedando su recuerdo

como el motivo de su autobiografia.
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Desayuno continental en el Club

Comenzar

61]) IA con buen PIlE

Desde el pasado 7 de mayo los socios pueden disfrutar
en el Restaurante del Club de un completo desayuno con-
tinental. Entre las 8:30 y las 10:30 horas se sirve la mas
importante comida del dia en un espectacular entorno,
funcional, con estilo propio.

Café al gusto, seleccidon de tés e infusiones, zumo de
naranja natural o zumos variados, agua mineral, refrescos
o el tradicional chocolate caliente. Todo ello acompanado
de tostadas con mantequilla, mermelada, aceite o tomate
natural, sin olvidar los churros o surtido de bolleria, fiam-
bre variado y el complemento ideal de huevos con bacon. Y
no puede faltar tampoco la més fresca fruta natural.

El Club amplia asi sus servicios de restauracién para
completar su oferta que abarca ahora desde el desayuno
hasta la cena.




SERVICIOS ™

Las normas de régimen interno del Club establecen la obli-
gatoriedad del uso de chaqueta y corbata, salvo excepciones
en determinados acontecimientos. Desde el 1 de junio, y duran-
te el periodo estival, la corbata no sera obligatoria por la noche.

Restaurante: Abierto de lunes a viernes de 13:30 a 16:00
horas y de 21:00 a 23:30 horas. Dispone de una amplia
carta asi como una magnifica seleccion de vinos. Ademas
podra disfrutar de un mend diario.

Desayuno Continental: En horario de 8:30 hasta las 10:30
horas en la zona del Restaurante. Desayuno de lujo y con
estilo propio por 15 euros (IVA incluido).

Area Empresarial: EL Club dispone de 8 salones privados
multifuncionales y adaptables para que los socios puedan
celebrar sus eventos.

EL Club pone a disposicién de los socios el mas completo
abanico de servicios de hosteleria y restauracion para sus
celebraciones. Los socios pueden encargar montajes per-
sonalizados en la realizacion de sus eventos incluyendo los
servicios de carta'y mend.

SERVICIOS Y EQUIPAMIENTOS

Servicios personalizados de restauracion:
* Coffee Break

e Desayuno

e Coctel

* MenuUs de trabajo

e Almuerzos y cenas a la carta

e Catering, banquetes y celebraciones

Centro de negocios:

e Equipos audiovisuales: pantalla TV plasma, DVD,
entrada VHS, RGB, S-VIDEQ, proyector conectado a PC,
mesa de mezclas, megafonia, pantalla de proyeccidn

e Internet ADSL /WI-FI

e Instalacion de tarima

Este ano la sede social del Club sélo cerrara
del 10 al 26 de agosto.

Area Social: Abierto de lunes a viernes de 08:00 a 01:00
de la madrugada. Dispone de servicio de bar/cafeteria

ininterrumpido. Ademas podra disfrutar de una selecta carta
de destilados e infusiones.

Zona Deportiva: Disponemos de una completa zona depor-
tiva donde disfrutar del mas moderno equipamiento. Ofre-
ce también tratamientos de belleza, pelugueria y masaje.
Cierra todo el mes de agosto.

La piscina de verano del atico, una de las mas elevadas de
Madrid, permite tomar un bafo con una vista panoramica
espectacular. Con socorrista de 12:00 a 18:00 horas in-
cluido fines de semana.

SERVICIOS EXCLUSIVOS DE SALUD Y BELLEZA

e Salas de musculacion y cardiovascular
® Sauna, jacuzziy bano turco

e Squash

e Rayos UVA

* Peluqueria, estética y masaje

e Terraza-solarium y piscina

CLUB FINANCIERO GENOVA
Marqués de la Ensenada, 14 e planta 14 28004 Madrid

Informacion y reservas: 91310 49 00
Fax: 913101636

Atencion al socio: 9131052 60

Zona deportiva: 91308 18 58

e-mail: infoldclubfinancierogenova.com
web: www.clubfinancierogenova.com

Directora Gerente: Arrate Oromi Sdenz de Navarrete
aoromifdclubfinancierogenova.com
Servicios Generales: Jorge Moreno

jmoreno(dclubfinancierogenova.com

Comercial y Comunicacion: Nadia Chaibedraa-Tani

nadialdclubfinancierogenova.com
comunicacion(dclubfinancierogenova.com
Atencion al Socio: Milagros del Hierro
mdelhierro(dclubfinancierogenova.com

Administracion: Cristina del Hierro
cdelhierro@clubfinancierogenova.com
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W CLUBES CORRESPONSALES

El Club tiene establecidas alianzas o correspondencias con los principales clubes del mundo. Si alguno de nuestros socios
viaja por cualquier pais del mundo y desea que establezcamos alguna nueva alianza, esperamos su informacidn.

AFRICA EUROPA
Sudafrica Espana
e Cape Town Cape Town Club e Alicante Casino de Alicante
AMERICA DEL NORTE e Barcelona gllrculo Ecue;tre
irculo del Liceo
=L _  Bilbao Sociedad Bilbaina
Y Atlgnta The Georgian Club * Getxo Club Maritimo del Abra
* Chicago Th? Stapdard Club . e | aCoruna Club Financiero Atlantico
. University Club of Chicago * Las Palmas de G. Canaria Gabinete Literario
* Hawai The Pacific Club * Oviedo Real Club de Tenis de Oviedo
* Houston The Houston Club * Santander Real Sociedad de Tenis de la
* Los Angeles Jonathan Club Magdalena
¢ Maryland The Center Club * Sevilla Antares
e New York The Midtown Executive Club ¢ Valencia Real Sociedad Valencia de
The Williams Club of New York Agricultura y Deportes
The Yale Club of New York City ¢ Vigo Circulo de Empresarios de Galicia-CFV
¢ Pensylvania Westmoreland Club Alemania
¢ San Francisco University Club San Francisco e Colonia Rotonda Business Club
¢ Washington Cosmos Club e Dusseldorf Industrie Club Diisseldorf
Canada Bélgica
o Toronto The National Club * Gante International Club of Flanders
Rideau Club Francia
e Victoria The Union Club of British Columbia e Paris Saint James Club
e Windsor The Windsor Club Holanda
México * Amsterdam De Industrielle Groote Club
* México D.F. Club de Banqueros de México Irlanda
e Santiago de Querétaro Club de Industriales de Querétaro e Dublin Royal Dublin Society
AMERICA DEL SUR Portugal
Bolivia e Lishoa Gremio Literario
e LaPaz Circulo de la Unién Gran Bretafia
Chile e Londres City University Club
e Santiago de Chile Club de la Unién The East India Club
The Lansdowne Club
Colombia The Royal Commonwealth Society
¢ Santafé de Bogota Club de Banqueros y Empresarios The Royal Society of Medicine
Club de la Banca y Comercio The Sloane Club
ASIA Wig & Pen
China e Edimburgo The Royal Scots Club
¢ Hong Kong The Pacific Club Suecia
¢ Shanghai Ambassy Club e Estocolmo Sallskapet
Shanghai Raquet Club & Apartments * Gotemburgo The Royal Bachelor’s Club
e Tianjin Rivers Club of Tianjin Suiza
OCEANIA e Zurich Club Baur au Lac
Australia Turquia
e Sidney City Tatersalls Club e Estambul Buyuk Kiilup (Cercle d'Orient)
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Juntos lo
hacemos p05|ble ‘-,_i

En India de cada 1.000 nifios que nacen 63 mueren antes de un afio.
“Colores de Calcuta” es el programa de cooperacion para el desarrollo
que Fundacion Ananta lleva a cabo en Calcuta con el objetivo de
mejorar las condiciones de vida de las personas que viven en extrema
pobreza, a través de la salud y la educacion.

Ayudanos a construir un futuro.

Colabora con nosotros. Hazte socio.

colabora@fundacionananta.org

§:e, ﬂﬁ?m de Caleuta

programa de cooperacioén para el desarrollo de

\\\\!\

www.fundacionananta.org

PROYECTOS EN CURSO: CENTRO MEDICO PILKHANA ¢ PROGRAMA NINOS CON DESNUTRICION
EDUCACION PARA LA SALUD e ANAND BHAVAN, CASA DE ACOGIDA e GUARDERIA e TALLER DE ARTESANAS

N° de cuenta Fundacion Ananta: LA CAIXA 2100 0997 68 0200634646
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EL LEGADO DE LOS BERONES

Nuestros vinos son el legado de los berones, primeros pobladores
de la regién conocida hoy como La Rioja. Vinos de calidad elaborados
tradicionalmente y que expresan la personalidad del terrufo.

a \ l'% Ariada 2005: Primer Rioja Reserva en el ranking Wine Spectator 2010
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